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Revitalizacija stavb kulturne dediscine na podlagi

kreativnega in kulturnega sektorja;

predstavitev projekta Forget Heritage

Kako izkoristiti skriti potencial kultur-
ne dediS¢ine za izbolj$anje kakovosti
zivljenja mes¢anov ter kako hkrati
ponuditi nove priloznosti in dodatna
upravljavska znanja kulturnemu in kre-
ativnemu scktorju? S temi vpraanji se
ukvarja triletni projekt Forget Heritage,
ki je projekt v okviru programa Interreg
Srednja Evropa. Glavni namen sodelo-
vanja partnerskih mest, med katerimi je
tudi Ljubljana, je prepoznati inovativ-
ne, ponovljive in vzdrine javno-zaseb-
ne modele upravljanja opus¢enih stavb
kulturne dedii¢ine ter tem stavbam na
podlagi kulturnega in kreativnega sek-
torja dati dodatno vrednost.

Projekt obravnava problematiko vedine
mest, v katerih so neizkoris¢ene stav-
be, ki so tako ali drugace zaznamovale
zgodovino lokalne skupnosti. Pri tem
obicajno ne gre za najsirse prepoznavne
stavbe kulturne dedi$¢ine, temved jav-
nosti manj opazne stavbe, kot so nekdaj
pomembne tovarne, bolnisnice, Sole ali
bunkerji, ki so danes opus¢eni, skupaj
s stavbami pa bledi tudi zgodovinski
spomin. Funkcionalnost tak$nih stavb
je pogosto omejena. Spreminjajo se v
urbane praznine in negativno vplivajo
na bliznjo okolico. Ceprav so v vsakem
mestu  prisotne teznje po rusenju
taks$nih starih stavb in grajenju novih
stanovanjskih ali poslovnih komplek-
sov zaradi razvoja mesta, so prav taksne
urbane praznine Ze veckrat izkazale po-
tencial, da se preoblikujejo v glavni go-
nilnik razvoja v svoji okolici. Ne samo,
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da predeli z manj$imi stavbami razli¢ne
starosti mestu dajo znacaj in dodaten
Sarm, so tudi temelj za razna lokalna
podjetja in inovativna nova podjetja.
Novi, veliki poslovni kompleksi nudijo
primeren prostor za najve&ja podjetja, ki
si taksen prostor sploh lahko privos¢i-
jo, starejse, skromnejse in manj ocitne
stavbe pa pogosto gostijo pomembne
motorje razvoja. Ideja projekta Forget
Heritage izhaja iz znane misli Jane Ja-
cobs: » Stare ideje lahko véasih uporabi-
jo nove zgradbe. Nove ideje potrebujejo
stare zgradbe.« Katere koli zares nove
ideje so namre¢ v zaéetni fazi vedno pre-
cej tvegane, ne glede na svoj potencial.
Taksne ideje vedno potrebujejo prostor
za cksperimcntiranje, prostor, kjer SO
dovoljene tudi napake.

Ena od znacilnosti ve¢jih mest je tudi
vedja koncentracija kulturnega in kre-
ativnega scktorja. Kreativci zagotovo
spadajo v skupino tistih, katerih ide-
je si mesta zelijo privabiti, vendar za
svoje delovanje potrebujejo cenovno

dostopen in funkcijsko prilagodljiv

prostor. Avtenti¢nost in znalaj, ki ju
prinafa zgodovina stavbe (¢eprav ne
tako oddaljena), za kreativce obicaj-
no pomeni dodano vrednost. Potrebo
kreativcev po primernih prostorih in
najrazli¢nejie koristi (od druzbenih do
gospodarskih), ki izvirajo iz prepustitve
prav taksnih prostorov kreativcem, smo
prepoznali tudi projekeni partnerji. V
okviru projekta Forget Heritage zato
poskusamo tak$ne prostore opredeliti
ter prispevati znanje in orodja, s kate-
rimi bi pripomogli k ¢im bolj$emu iz-
kori$¢anju njihovega skritega potenciala
na podlagi kulturnega in kreativnega
scktorja. Pri tem poskusamo socasno
izboljSati medsebojno poznavanje in
razumevanje dveh glavnih akeerjev v
tem procesu — javne uprave in kreativeev
ter s skupnimi mo¢mi poiskati finan¢no
vzdrine modele, jih preizkusiti in s tem
postaviti zglede, ki bodo lahko v navdih

tudi drugim mestom.

Znanje, ki bo v okviru projekta zbrano z
vklju¢evanjem razli¢nih javnosti, izmen-
javo izkuenj, usposabljanji in raziska-
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vami, bo preizkueno v osmih pilotnih
projektih, priporo¢ila pa bodo predloze-
na tudi drugim mestom. Pilotni projekti
so zelo razli¢ni — tako v vsebinskem kot
prostorskem smislu. Obsegajo od na pri-
mer multidisciplinarnega kreativnega
centra v mrezi zgodovinskih stavb v cen-
tru Genove do medkulturnega projekta
vrtnarjenja, ki v socialni inovaciji zdru-
zuje begunce in kreativee v Nirnbergu.
V Sloveniji se pilotni projeke odvija na
Vodnikovi domaciji, kulturnem spome-
niku lokalnega pomena. V stavbi, ki je
znova zazivela kot hiSa branja, pisanja
in pripovedovanja, sta se v prenovljenih
in prej neizkori$¢enih sobah v prvem
nadstropju razvila nov izobrazevalni

program in soba za pisanje (ang. Writers'

Hub). Tu potekajo razli¢ne delavnice in
mentorski programi s podro¢ja pisanja
ter drugi spremljajo¢i dogodki, hkrati
pa imajo avtorji tudi moZznost uporabe
ene od §tirih miz v skupnem prostoru za
sodelo (ang. coworking). Program sobe
za pisanje tako povsem sovpada z rdeco
nitjo programa celotne domadije, ki se
skozi knjigo domiselno navezuje tudi na
Stevilna druga podrogja kreativnega in
kulturnega sektorja, od uprizoritvene
umetnosti in umetniskega ustvarjanja
do glasbe in kulturne vzgoje.

Za namen posredovanja znanja je kot
eno izmed klju¢nih orodij projekea, na-
menjenih tako upravljaveem kot odlo-
¢evalcem, nastal Priro¢nik za upravljan-
je stavb kulturne dedis¢ine. Priro¢nik je
nastal na podlagi mednarodnih izkusenj
in zapolnjuje vrzel na podro¢ju litera-
ture o podjetniski revitalizaciji kultur-
ne dedis¢ine. Je vir prakti¢nih potreb,
strukturiranih pristopov in primerov
dobrih praks. Prvi del priro¢nika je
namenjen javni upravi, ki v njem lahko
najde priporodila za Stevilne izzive, s
katerimi se sre¢uje pri upravljanju stavb
kulturne dedis¢ine. V priro¢niku so tudi
informacije o tem, kako vzpostaviti nove
viste sodelovalnega razvoja (vklju¢no s
pristopi od spodaj navzgor) in katera
orodja so se pri sodobnih strategijah
revitalizacije Ze izkazala kot u¢inkovita.
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Slika 1: Projektna delavnica (foto: Motovila)

Drugi del priro¢nika je namenjen raz-
nim pobudam revalorizacije in pri-
hodnjim upravljavcem stavb kulturne
dedis¢ine. V njem je ponazorjen model
upravljanja za projekte revalorizacije
kulturne dedis¢ine, ki po korakih vodi
skozi vse pomembne naloge oziroma
izzive - od ideje in oblikovanja ciljev
do finan¢nega in ¢asovnega nacrta. Pri-
ro¢nik je prakti¢no usmerjen in ponuja
Stevilne konkretne primere, v prilogah
pa je tudi delovno gradivo, ki ga je mo-
goce natisniti in neposredno uporabiti
kot pomo¢ pri hitrejem in ustreznejSem
odzivu na razne izzive upravljanja. Pri-
ro¢nik je dostopen tako v slovenskem
kot angleskem jeziku, in sicer na splet-
ni strani projekta in na spletnih stranch
obeh slovenskih partnerjev — Intituta
za ckonomska raziskovanja in Regional-
ne razvojne agencije ljubljanske urbane
regije.

Na omenjenih spletnih stranch so dos-
topna tudi vsa druga pomembnejsa
gradiva, nastala v okviru projekta. Na
podlagi vnaprej$njih lokalnih analiz
zakonodaje in politik smo partnerji
pripravili Priro¢nik o politikah za re-
vitalizacijo opus¢enih stavb kulturne
dedi¢ine v srednjeevropskih mestih.
Ta priro¢nik poleg pregleda nacional-
nih praks glede varovanja in (ponovne)
uporabe stavb kulturne dedis¢ine ter s
tem povezane veljavne zakonodaje na
lokalni, regionalni in nacionalni ravni

vsebuje tudi priporocila za izboljsave
ter navaja nekatere priloznosti in ute-
meljitve za finan¢no podporo projektov
revitalizacije. Na podlagi predhodno
izvedene analize v partnerskih drza-
vah je nastala tudi analiza prenosljivih
clementov dobrih praks upravljanja
stavb kulturne dedis¢ine, v kateri so
izpostavljeni nekateri pomembni de-
javniki, ki so skupni razli¢nim uspesnim
primerom upravljanja. V sodelovanju z
oddelkom za arhitekturo in obliko-
vanje univerze v Genovi in oddelkom
za kulturo mesta Genova so bile pri-
pravljene tudi Smernice za vklju¢evanje
mes¢anov v valorizacijo stavb kulturne
dedi$¢ine. Te so bile razvite na podlagi
teoreti¢nih raziskav in rezultatov em-
piri¢nih raziskav projektnih partnerjev
ter poleg analize obstoje¢ih operativnih
modelov vkljuéujejo tudi predlog ope-
rativne sheme kot delovnega naérta za
vzpostavitev  vkljucevanja deleznikov
v proces prenove kulturne dedis¢ine.
V okviru delovnega sklopa projekta,
ki se ukvarja z usposabljanjem upravl-
javeev kulturne dedis¢ine, je bil poleg
brezpla¢nih usposabljanj, ki so poteka-
la v vseh partnerskih mestih, pripravl-
jen tudi transnacionalni model uspo-
sabljanja za upravljanje zgodovinskih
znamenitosti. To orodje je namenjeno
vsem posameznikom, ki so odgovorni za
zaletek izvajanja razvojnih programov
za usposabljanje in razvoj kompetenc
pri upravljanju premalo izkoris¢enih
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ali opus¢enih zgodovinskih znameni-
tosti. Se eno od pomembnejsih orodij
projekta, ki bo v kratkem dokoncano,
je spletna aplikacija. Imela bo predv-
sem dve glavni funkciji - omogocala bo
opredelitev in popis primernih opusce-
nih prostorov v partnerskih mestih ter
pridobivanje povratnih informacij mes-
¢anov in drugih deleznikov v zvezi s
pilotnimi projekti in drugimi prostori.

Po preteku faze testiranja razvitih oro-
dij v pilotnih projektih ter vmesne in
kon¢ne evalvacije bo med drugim pri-
pravljena tudi strategija upravljanja kul-
turne dedis¢ine z uporabo kulturnega in
kreativnega sektorja, ki naj bi jo podprli
tudi oblikovalci politik v partnerskih re-
gijah. Upravljavec Vodnikove domacije
bo aktivnosti, ki so bile razvite v okviru
projekta Forget Heritage (izobrazevalni
program in soba za pisanje), izvajal tudi
po koncu projekta. Po koncu projekta
se bodo nadaljevali tudi preostali pi-
lotni projekti v partnerskih mestih,
znanje, ustvarjeno v okviru projekta,
pa bo lahko v navdih in izhodis¢e pri
upravljanju stavb kulturne dedis¢ine
tudi v drugih mestih. Projeke torej pri-
nasa Stevilne trajne pozitivne uéinke: z
revitalizacijo stavb kulturne dedis¢ine
neposredno izbolj$uje vizualno privla¢-
nost vklju¢enih mest, posredno pa tudi
kakovost Zivljenja v njih, z ohranjan-
jem zgodovine poveluje obcutek pri-
padnosti skupnosti, povecuje turisti¢ne
tokove, omogoca Stevilne priloznosti
kulturnemu in kreativnemu sektorju in
ne nazadnje spodbuja tudi ustvarjanje
novih delovnih mest, podjetnistvo in
gospodarsko rast.
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Informacije o projektu in gradivo

Domaca stran projekta: hteps://www.
interreg-central.eu/Content.Node/
Forget-heritage.html

Institut za ckonomska raziskovanja:

hetp://www.ier.si/menu-298.php

Regionalna razvojna agencija ljubljan-
ske urbane regije: http://www.rralur.

si/sl/projekti/forget-heritage



